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Introducgiao

O “Projecto de Desenvolvimento de Cadeias de Valor nos corredores de Maputo e Limpopo” (PROSUL)é um projecto do
Governo de Mogambique, formulado com apoio do Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura (FIDA). O
Centro de Promocio da Agricultura (CEPAGRI) do Ministério da Agricultura é responsavel para a coordenagio do projecto.

O Objectivo geral do Projecto é o aumento sustentével da renda dos pequenos produtores a partir do incremento
dos volumes de producdo, produtividade e melhoria da qualidade em 3 cadeias de valor alvo (Horticultura, Mandioca e
Carne vermelha), através de intervencdes focalizadas no seguinte:

* Melhoria das ligagdes de mercado;

* Melhoria da eficiéncia das organiza¢es de produtores e assegurar o incremento das margens a favor dos produtores;
* Adopcdo de estratégias que contribuam para a resiliéncia climdtica e a equidade de género.

Objectivos da componente carnes vermelhas

* Desenvolvimento de um ambiente favoravel para a cadeia de valor;
* Melhoria da produgdo bovina, caprina e ovina;

* Melhoria das ligagdes de mercados.

Cobertura Geografica

A componente de Carnes Vermelhas tera lugar nos distritos de Magude e Manhiga na provincia de Maputo; e nos
distritos de Chokwe, Chicualacuala, Guijd, Mabalane e Massingir na provincia de Gaza.

Duracado do Projecto
O projecto serd implementado de 2014 até 2019.
Implementadores

O Consércio SNV/ILRI (Organizagdo Holandesa de Desenvolvimento / Instituto Internacional de Investiga¢io
Pecuaria) foi seleccionado pelo CEPAGRI como Lider de Prestacido de Servigos (LPS) para a implementagédo da
componente carnes vermelhas do projecto PROSUL. Irdo implementar o projecto em estreita colaboragio com os
Servicos Provinciais de Pecuaria (SPP) e os Servicos Distritais de Actividades Econémicas (SDAE).

Plataformas de inovac¢io

Para complementar as varias intervengdes previstas no projecto vio ser estabelecidas as plataformas de inovagio (Pl)
em 7 distritos (5 na provincia de Gaza e 2 na provincia de Maputo) com o objectivo de melhorar o desempenho das

cadeias de valores das carnes vermelhas através da maior participagio dos pequenos produtores, tendo em conta os

aspectos de género e sobre os factores a volta das mudangas climaticas.
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O que sdo as plataformas de inovacao (PI)?

Historial das Plataformas de Inovagao

A abordagem de inovagdo surgiu em meados da década de 1980 quando empresas ou economias nacionais para poder
enfrentar a competitividade do mercado (World Bank 2010, Makini. et al., 2013). Nos finais de 1980 os sistemas de
Inovagdo passaram a ser usados também pelas agéncias de desenvolvimento e actualmente estio sendo usados duma
forma comum e crescente na investigagdo agraria e nas iniciativas de desenvolvimento. A partir de 2000, plataformas
de inovag¢do tem sido promovidos como um mecanismo para estimular inovagdo no contexto de cadeias de valor
agricolas (van Rooyen and Homann-Kee Tui, 2009; Nederlof, Wongtschowski, and van der Lee, 201 |; Ayele et al,,
2012).

As Plataformas de Inovagdo (Pl) sdo a forma pratica de operacionalizagdo dos sistemas de inovagio. Estes sdo foruns
que congregam diferentes actores de determinadas cadeias de valor que se retinem para identificar solugdes de
problemas comuns para atingir um objectivo comum. Garantem que os diferentes interesses sejam tomados em conta,
e que os varios grupos contribuem na busca de solugdes. Entretanto, para que as Pl sejam inclusivas a abrangéncia

e representatividade de actores chave devem estar envolvidos: Produtores homens e mulheres, organizagdes de
produtores, parceiros de desenvolvimento, investigadores, servicos de extensdo, governo local, provedores de

servigos, compradores e o sector privado entre outros.

llustragdo | Exemplo do Zimbabwe como um Pl ajudou na cadeia de valor de caprinos.
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Caixa |: Defini¢ao da Plataforma de Inovagio

A Plataforma de Inovagio é um espaco de aprendizagem e de mudanga. E composto por um grupo de
individuos, geralmente que representam organizagdes, com diferentes conhecimentos e interesses: Produtores,
comerciantes, processadores, sociedade civil, provedores de insumos, investigadores, oficiais do governo, lideres
comunitarios, etc. Os membros da Pl juntam-se para identificarem os problemas e as oportunidades bem como
encontrar solugées que lhes permitem atingir os seus objectivos. Podem planificar e implementar actividades
como plataforma, ou/e coordenar actividades pelos membros individualmente. As Pl podem ter também outras
designacdes tais como, Férum dos actores do sector pecudrio, Plataformas multidisciplinares (multistakeholder
Platforms) entre outras.

Porque usar o processo de Inovagio!?

Era comum até por volta de 1970 que os cientistas desenvolviam as tecnologias para ser transferidas aos produtores
os quais deviam adoptar para melhorar a produgdo (enfoque linear). Nesta abordagem os cientistas eram os
protagonistas no processo enquanto os produtores desempenhavam um papel passivo de simples receptores

destas tecnologias (Pali,P.et al., 2013). Entretanto, no terreno os resultados de producio nio evoluiam, por isso
foram desenvolvidos outros tipos de modelos de interacgdo mais participativa com cardcter inovativo. Alguns
exemplos destes modelos sio: Farming System Research (Sistema de investigacdo na machamba), Farm first / Farmer
Participatory Research (Produtor em primeiro lugar/ Investigacio participativo do produtor), Farmer Field School
(Escola na machamba do camponés) entre outros, onde é dado mais énfase ao conhecimento do produtor e ao seu
papel no processo de inovagdo. Destes vérios conceitos de sistemas de inovagdo, a abordagem que parece ser mais
apropriada para projectos enfocados na cadeia de valor é a Plataforma de Inovagio (PI).

Uma cadeia de valor é composta por varios actores que interagem directa ou indirectamente a volta de uma
determinada mercadoria/produto, desde a sua produgio até ao consumidor. O que geralmente acontece nestas
interacgdes ocorrem de uma forma ocasional e desarticulada, causando constrangimentos na cadeia (ex. falta de
insumos de producio, falta de informacdo sobre a qualidade do produto procurado pelo consumidor, falta de crédito,
falta de tecnologias melhoradas, etc.) e limitar as possibilidades de inovagdo. A figura 2 mostra os vérios actores duma
cadeia de valor. As setas verdes mostram as ligagdes existentes na maioria dos casos. As setas laranjas mostram
ligacSes que podem ser estabelecidas como parte das plataformas de inovacdo (Hall A., 2007 and Pali P., et al.,2013).
Na caixa 2 descreve-se um exemplo de Plataformas estabelecidas em Mogcambique pelo ILRI e do enfoque de cada
Plataforma.

llustragdo 2 Liga¢des entre os diferentes actores da cadeia.
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Caixa 2: Exemplo das Plataformas de Inovacdo de pecudria estabelecidas em Mog¢ambique

O ILRI estabeleceu cinco Pl nas provincias de Gaza, Tete e Inhambane durante a implementacido de Projectos de
Investigacdo para o desenvolvimento.

* A primeira experiencia das Pl da pecudria em Mog¢ambique foi em 2007, no @mbito do Projecto “LILI - Markets:
Meios de vida e Pecuaria — Melhorando a participagdo dos pequenos criadores de gado no Mercado” (2007-
2010). O ILRI em parceria com a Direcgdo de Ciéncias Animais do Instituto de Investigagdo Agraria de
Mogambique (DCA/IIAM) estabeleceu e facilitou o funcionamento de duas plataformas nos distritos de Changara,
Provincia de Tete, e Chicualacuala, Provincia de Gaza. O enfoque era na abordagem sobre o desenvolvimento de
tecnologias lideradas pelo mercado.

* O Projecto “Mobilizacdo da investigacdo e extensdo pecudria para a seguranca alimentar e alivio a pobreza“
(2009-2012) estabeleceu em 2010 duas plataformas de inovagio nos distritos de Magoe, provincia de Tete e
Chibuto, provincia de Gaza. Estas plataformas tinham como objectivos melhorar a abordagem sobre transferéncia
de tecnologias melhoradas ligadas a suplementacdo estratégica de ruminantes durante a época seca € a0 maneio
sanitdrio e reprodutivo em caprinos. Houve intervengées nos aspectos de comercializagdo de modo a melhorar
o acesso dos produtores do sector familiar ao mercado.

*  No dmbito de implementa¢ido do Projecto ImGoats (201 1-2013), o ILRI em parceria com a CARE estabeleceu
em 201 | uma Pl em Inhassoro, ligada a transferéncia de tecnologias melhoradas e acesso ao mercado dos
pequenos produtores de caprino, com maior enfoque para a participagdo da mulher.

Plataformas de Inovagdao no desenvolvimento da cadeia de
valor da pecudria

Como se mostra na ilustragdo nimero |, as Pl podem funcionar como um veiculo para promover melhorar o
acesso de produtos de pequenos criadores ao mercado. Se os produtores tiverem acesso ao mercado para colocar
a sua produgdo ficardo mais incentivados para produzir em quantidade e qualidade (produtos mais competitivos no
mercado) e investir na produgéo.

No Projecto PROSUL — componente das carnes vermelhas o enfoque serd no desenvolvimento das cadeias de valores
de caprinos e bovinos orientado para a melhoria de produgdo e produtividade; através da transferéncia de tecnologias
melhoradas relacionadas ao maneio alimentar, sanitario, reprodutivo e de promocao de currais melhorados para
caprinos. Paralelamente a esta intervengio, sera também promovida a comercializacio pecudria através de melhoria
de infra-estruturas de venda de gado (feiras) e de capacitagdo dos membros da plataforma na gestdo destes locais.

Como funciona uma cadeia de valor?

A cadeia de valor envolve os fluxos do produto, dinheiro e de informacédo entre o produtor e o consumidor,
envolvendo viérios actores ao longo da cadeia (Value Links, 2009 and Sabine, H. et al., 2013). Isso envolve uma
sequéncia dos processos produtivos (funges) que comeca pela provisio de insumos, passando pela produgio,
processamento, comercializagdo e consumo (Figura 3). O conjunto de actores que desempenham estas fungdes é
composto por produtor, processador, comerciante, transportador e o consumidor como actor final. Neste processo
ocorrem os fluxos do produto, dinheiro e informagdo em diferentes sentidos (Sabine, H et al., 2013):

* Produto que sai do produtor ao consumidor
* Feedback de informagdo que sai do consumidor sobre as preferéncias sobre a quantidade e qualidade do produto.

* O dinheiro que sai do consumidor chega ao produtor através do comerciante.
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Para melhorar este fluxo de informagio é necessario o estabelecimento de uma Pl onde vérios actores da cadeia vio
partilhar informacdo sobre os precgos, qualidade e quantidade do produto necessario.

llustragio 3 Representacio duma cadeia de valor (adaptado de Valuelinks).

Sequéncia basica das fung¢oes da cadeia de valor do agro - negécio
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Accao de ligacio nos diferentes niveis através das Pl

As Pl operam tipicamente em areas limitadas. De um modo geral, nas Plataformas de Inovagio podem ocorrer 2 tipos
de ligagdes: Vertical ou horizontal. Na ligagdo vertical as ligagSes sdo entre as plataformas organizadas em diferentes
niveis: distrital, regional e nacional (este tltimo nivel ndo sera aplicavel no Projecto PROSUL-Componente das carnes
vermelhas) enquanto na ligagdo horizontal a interacgdo serd entre as Pl do mesmo nivel: Plataformas dos 7 distritos.

Pl a nivel distrital

No Projecto PROSUL-componente das carnes vermelhas o resultado do Diagnéstico Rapido Participativo (DRP)
identificou os actores chave que vdo fazer parte das Pl a nivel do distrito: Criadores, operadores dos matadouros

e locais de matanca, comerciantes de gado, agregadores de gado, retalhistas (vendedores de carne), governo local
(SDAE, Posto administrativo), lideres comunitirios e ONG’s que operam no distrito. Os participantes das Pl podem
variar dependendo dos assuntos a tratar mas no dmbito do projecto o grupo inicial a convidar seria este. Por
exemplo, na Pl de Mukumbura foi convidado também o comandante da policia porque roubo de gado era um grande
constrangimento e era preciso uma forte ligagdo com a policia.

As Pl a nivel do distrito tratam geralmente assuntos de nivel local e habilita as comunidades estarem ligadas
directamente com os processos de inovagdo, o desenvolvimento do plano de empoderamento dos actores locais para
influenciar as politicas que vao ajudar a solucionar alguns constrangimentos em cada segmento da cadeia de valor e
construir uma visdo futura. Uma das actividades também prevista é a troca de experiéncia entre as plataformas dos
diferentes distritos (ligagdo horizontal). Esta medida visa ajudar a impulsionar as plataformas mais fracas. A ligagdo
vertical serd estabelecida entre as Pl distritais e as plataformas das cadeias de valor ao nivel regional.
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Plataformas ao nivel regional

As plataformas das cadeias de valor regionais (Regional Value Chain Platforms) teoricamente nio serdo Pl. Mesmo se
este grupo de pessoas também esta ligado a cadeia de valor o seu papel sera mais de monitorar a implementagdo das
actividades do projecto; aprovagdo dos Planos de Actividades Anuais e Orgamento do Projecto (PAAO); influenciar

as politicas de desenvolvimento agrario e quando for necessario assistir na resolu¢do de algum constrangimento que

tenha surgido ao nivel distrital mas que ndo pode ser resolvido a esse nivel.

Os actores chave identificados que vdo fazer parte destas plataformas regionais serdo possivelmente: SPP’s, DNSV,
DNEA,IIAM, representantes das plataformas distritais, representante do Férum Nacional de Pecuaria entre outros.

llustragdo 4 Diferentes niveis de plataformas. Diagrama modificado do Makini et al. 201 3.

Plataforma de inovagio a nivel nacional
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Processo de estabelecimento e funcionamento
das plataformas de inovacao

O processo de estabelecimento das Plataformas de Inovagio ndo tem um padrio pré-definido, pois depende de cada
contexto e situagdo. Entretanto, existem fases que devem ser distinguidas: Pré-estabelecimento, estabelecimento e
pos-estabelecimento.

Onde podem ser estabelecidos as PI?

Esta previsto o estabelecimento de 7 plataformas distritais, sendo | em cada distrito e 2 plataformas regionais, | na
provincia de Maputo e | na Provincia de Gaza. Entretanto, o nimero das plataformas regionais pode vir a ser sémente
| no caso dos actores forem os mesmos.

Existem aspectos importantes que devem ser tomados em conta em relagdo aos locais onde vio ser estabelecidas as Pl:

* Os actores, especialmente representantes dos produtores, devem estar proximos, de modo a facilitar os encontros
regulares. Membros das aldeias mais longinquas podem enfrentar o problema de transporte e de fundos para
chegar ao local. O Projecto pode disponibilizar uma viatura para recolher os membros que vio participar nos
encontros mas isso ndo é sustentavel. Exemplo disso estd descrito na caixa n® 4 sobre o Projecto imGoats.

Caixa n°3: Exemplo do projecto imGoats

Em 201 I, foi estabelecida uma Pl na zona norte do distrito de Inhassoro. A ONG Care facilitava o processo e

para assegurar a participacdo dos beneficidrios do projecto nas reunides, foi decidido que o transporte seria
providenciado pela Care para as primeiras 5 reunides. O local das reunides mudava em cada encontro com

vista a que todas as comunidades envolvidas pudessem ter a oportunidade de acolher os encontros. Entretanto,
esta rotacdo criava outro problema. Sempre que a equipa de facilitagio chegava num lugar havia aglomeracgio de
“curiosos locais” que pensavam que o encontro estava ligado com a distribuicdo de donativos. Por isso foi decidido
a partir da 6° reunido escolher um local estratégico de facil acesso e a custos baixos de transporte para todas as
comunidades. O local escolhido localizava-se perto da Estrada Nacional n® | (ENI) que facilitava a chegada dos
participantes com transporte publico (chapa). Uma vez que o Projecto nio custeava o custo de transporte o
numero de participantes reduziu de ...... para cerca de 20 membros que continuaram na PI.

* A zona deve ter muita actividade de produg¢io e de comercializagdo pecuéria. Entretanto os participantes/membros
produtores devem ser residentes permanentes, criadores de pequenos ruminantes e/ou de bovinos ou membros
das organizag¢Ses de produtores de gado formados pelo projecto.

* Locais onde existem Iniciativas de ac¢do colectiva (associagdes de produtores). Por exemplo em Motaze em
Magude serdo elegiveis. Nos locais com muita actividade de comercializagdo de produtos pecuarios (ex. Mapai em
Chicualacuala, Mabalane-sede, Motaze em Magude, Posto administrativo de Zulo-sede em Massingir).
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* Uma Pl pode ser estabelecida num local onde jd operou uma outra plataforma no passado como é o caso de Mapai
em Chicualacuala. Antes do estabelecimento é preciso avaliar as causas que contribuiram para a plataforma deixar
de funcionar. Por exemplo o ILRI tinha estabelecido em 2008 uma Pl em Mapai no dmbito do Projecto LILI-Market:
Meios de vida e pecuaria. Depois do Projecto a Pl deixou de funcionar porque nio houve seguimento de facilitagdo
por parte dos Servicos Provinciais de Pecudria e dos Servicos de Extensdo de Gaza.

Fase de pré-estabelecimento

Esta fase inicia com a selec¢do do local, definicdo da agenda e dos pontos de entrada. Um estudo de base deve ser
realizado para determinar e entender os constrangimentos da cadeia de valor ou dos sistemas de produgio. Este
estudo vai servir como base de comparagdo sobre os progressos alcancados durante as avaliagdes de médio e de fim
do Projecto. Vai permitir também identificar os actores chave da cadeia de valores.

Também ¢é necessario a formagdo de toda a equipa técnica do Projecto sobre ideias e conceitos de inovagao,
sistemas de inovagdo e plataformas de inovagdo de modo a fortalecer as habilidades de facilitagio no processo do
estabelecimento das PI’s.

Deve-se também sensibilizar os potenciais membros da plataforma ja identificados a partir do estudo de base, a nivel
local sobre a ideia e conceitos sobre as plataformas.

Fase de estabelecimento das PI

Nesta fase a facilitagdo das plataformas estard a cargo do consércio SNV/ILRI e com as seguintes fung¢des:

* Organizar o primeiro encontro com os actores chave da cadeia de valores que actuam no distrito, para a
familiarizagdo sobre o conceito das Pl’s, sua importéncia, papel de cada participante e discussdo sobre os resultados
esperados e defini¢do da visdo sobre actividade pecudria (andlise da situagdo actual e futura no espago de 5 anos)

* Identificar no primeiro encontro os constrangimentos por segmento da cadeia (ex. produgdo, provisdo de insumos
e servigos, comercializagdo e processamento) e escolher os 3 constrangimentos prioritdrios e procurar estratégias
de solugdo.

* Capacitar os membros directivos sobre os aspectos de gestio e monitoria das Plataformas
* Organizar as desloca¢des de troca de experiéncia com outras plataformas.
* Facilitar as ligagdes entre a plataforma com outros actores da cadeia fora da zona.

* Organizar os aspectos logisticos para o funcionamento das plataformas

A escolha dos membros directivos (secretariado) pode acontecer nesta fase mas depois de estar seguro sobre a
capacidade de lideranga e de disponibilidade de tempo para a facilitagdo dos encontros. Por isso, as vezes é preferivel
esperar até a 2* ou 3° reunido.

Fase pés- estabelecimento

Nesta fase o secretariado ja tem a posse e lideranga da Plataforma, o sector privado passa a visualizar uma
oportunidade de negécio e apoia na solugio dos problemas identificados. E nesta fase que o ILRI/SNV retira-se do
processo entretanto continua a assessorar a Plataforma.

Na caixa 4 descreve-se um exemplo da mudanca das fungées em diferentes fases do funcionamento das Plataformas.
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Caixa 5: Mudanca de fungdes em diferentes fases do estabelecimento das Pl: Caso de estudo do
imGoats: Swaans et al., 2014

O ILRI e a CARE desempenharam um forte papel no estabelecimento e facilitagio das plataformas. Contudo,
esta tarefa foi sendo transferida paulatinamente para o secretariado eleito pelos membros da Plataforma.

Uma observacido notdvel é que para desenvolver o bom funcionamento do secretariado leva tempo. Na fase
inicial da implementacdo da Agenda o ILRI e a CARE desempenhavam o papel de facilitadores, tentando ligar o
conhecimento, habilidades, capacidades e os recursos dos vérios intervenientes.

llustragdo 5 Mudancas de fungdes dos varios actores nas diferentes fases (adaptado de Deriveux, et al., 2005).

Formacgao das PI Actores locais IA&D Sector privado

!
i &
Fase 1 ﬂ K
Convite aos actores
{Inicia¢do e visao) Inﬁse | Lideranca | | Interesse I
Fase 2 | |

Planificaciao e Avaliaca e =
A Colaboracdo Facilitacdo Colaboracio

{ Estabelecimento e
gestao) |' '\
Posse / Lideram;a Backstopping ” Oportunidade e apoio |

Fase 3
sustentabilidade !
:_l'

Gestao e




10 Guia pritica para a implementagdo de plataformas de inovagdo no sector pecuario

Facilitacdo das plataformas de inovagao

A facilitagio da Pl é um processo flexivel e adaptativo durante o qual o facilitador faz a gestdo do didlogo e estimula a
analise colectiva do problema pelos intervenientes de modo a superar os desafios ou fazer uso das oportunidades (van
Rooyen et al,, 2013).

Uma boa plataforma depende de um bom facilitador. E muito importante compreender as motivagdes das pessoas
para participar numa plataforma de inovagdo. Se as pessoas tém uma ideia clara sobre como participar na plataforma
va poder ajudar atingir um determinado objectivo, as pessoas estardo motivadas para participar e a facilitagio serd
mais facil. Por isso a facilitagdo requer conhecimentos sélidos para aglutinar as diferengas ou seja “power dynamic” e
atingir um acordo comum aceitdvel para todos os participantes dos objectivos e das actividades a realizar.

Contudo, também ¢ importante considerar, alguns conceitos basicos sobre educagio de adultos:

* Todos os participantes participam de maneira voluntaria pelo que temos que tentar manter as sessdes
interessantes.

* A dificuldade para apreender como adulto tem uma explicagdo bioldgica: o nosso corpo produz uma substincia no
nosso cérebro (Brain Derived Neurothropic Factor (BDNF) a qual facilita-nos a apreender. Contudo, a producio
desta substancia diminui com a idade...

* Par além disso, os adultos somente conseguem prestar atengdo durante |7 minutos seguidos pelo que é
importante que o facilitador seja uma pessoa com habilidades de atrair atengdo dos participantes.

Dindmicas de poder e representagao

As dindmicas de poder e a relagio entre pessoas singulares no grupo que tem diferentes niveis de poder. A
aglutinagdo dos actores com menos poder (ex. pequenos criadores) com actores com maior influencia e poder
(ex. oficiais do governo, grandes comerciantes) através das Pl pode catalisar o desenvolvimento de solugSes para
problemas comuns.

Teoricamente todos os membros da plataforma tém os mesmos direitos (direito de ser ouvido e ser representado)
mas na pratica a tendéncia é dos grupos com poder dominar os grupos com menor poder. Em muitas plataformas os
membros directivos sdo constituidos por grupo de pessoas com posses e influentes. A falta de neutralidade nestes
casos pode perigar a sobrevivéncia da Plataforma. A caixa 6 descreve um exemplo marginalizagdo de membros fracos.
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Caixa 6: Caso da Plataforma de Mukumbura em Tete

Em Mukumbura o presidente da Pl eleito era também Presidente da Associagdo de Agricultores. Pessoa bastante
influente e com poder era um dos grandes agricultores e criador de gado na zona. Durante as sessdes da discussdo
sobre a regulamentagdo de comercializagdo de gado bovino, o quérum incluindo o presidente da plataforma
concordou que todo o gado comercializado na sede do Posto administrativo devia ser pesado e vendido ao pre¢o
de 60.00 meticais/kilo de peso vivo. Entretanto, quando apareceu um grande comerciante na zona, este contactou
ao presidente da Pl para facilitar as transac¢des com os criadores. Sem consultar os outros membros embarcou
sozinho no negécio e passou a ser o intermedidrio do operador, comprando e revendendo gado. Para evitar
concorréncia vedou os outros criadores de vender directamente o gado a esta empresa.

Esta atitude acabou por gerar um grande conflito no seio da plataforma e dos criadores em geral e finalmente o
presidente foi substituido.
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Monitoria e avaliagido

O que e monitorar?

* Acompanhamento continuo das actividades e resultados

* Uma ferramenta de maneio para controlar processos e progresso e fazer correc¢des de rumo quando necessério
Exemplos?

* Camponeses com culturas ou um criador com gado

e Criangas na escola

* Uma pessoa no hospital

llustragio 6. Exemplo de monitoria.

-

&
Accdo Acgdo
Observacdo
Reflexdoe Auséncia
Valorizacdo
Accdo
Avaliagao & Consequéncia

ermann et al, 1996
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O que é avaliar?

A avaliacdo retroactiva de maneira cuidadosa e sistematica do desenho, implementacio e resultados. Monitoria e
avaliagdo estdo interligadas.

Num projecto de desenvolvimento, sempre hd uma sequéncia de eventos:

Resultados

Actividades
(outcomes)

Mesmo se o impacto final das intervencdes muitas vezes pode-se avaliar depois da conclusio do projecto, durante a
implementacdo do projecto, hd necessidade de monitorar se as actividades estdo a resultar nos resultados esperados.

No caso das PI, o objectivo da monitoria é verificar a efectividade das Pl para melhorar priticas e politicas,
desenvolver capacidade e melhorar vinculos entre os actores. Mudangas acontecem a vérios niveis: criador,
comunidade, mercado, politicas, investigacio etc. e com diferentes actores.

Principios chave para a monitoria de Pl incluem:

*  Membros da Pl devem fazer parte.

* Informagdo deve ser recolhida de maneira continua e tem que haver um feedback rapido.
* E um processo iterativo que acrescenta conhecimento ao longo do processo.

* Usa uma variedade de metodologias e pode mudar ao longo do tempo.

» Esta ligada a avaliagdes formais de impacto.

Algumas questdes a ser respondidas sdo:

*  Qual é o desempenho das Pl e quais sdo os factores que influenciam esta?

* Qual é o desempenho da cadeia de valor das carnes vermelhas?

e Qual é valor acrescentado e beneficios para os agentes da cadeia devido a intervengdes?
*  Como ter Pl contribuiram para esse desempenho?

» Sera que os beneficios obtidos pelas Pl sdo sustentdveis e equitativas para os varios actores da cadeia de valor?
(Quem beneficia? Homens, mulheres, pequenos/grandes criadores etc...).

* Qual a eficicia das Pl em diferentes contextos (ou seja, distritos / configuracdes e espécies de gado)?

* O que os torna sustentavel / replicavel?

Quem faz a monitoria?

l. Os membros da Pl devem liderar o processo de monitoria mesmo se no comeco sio os oficias do projecto
que comegam com as actividades.

No Anexo | mostra-se uma série de parametros que vao ajudar a monitorar o desempenho das plataformas.
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Documentacdo e comunicacao

A comunicagdo abrange um amplo campo de priticas e abordagens que inclui gestdo de informagio, publicacio, uso de
tecnologias de informacgdo e comunicagio para o desenvolvimento, partilha de informagdo e gestdo de conhecimento.
Os objectivos da comunicag¢do nas Pl ndo sdo sé para produzir e disseminar a informagdo mas muito mais do que isso:

* Ajuda a fortalecer as mudangas identificadas pela plataforma.

* Ajuda trazer logo no inicio os membros da plataforma juntos para identificar os objectivos comuns.

* Ajuda a alinhar os membros da plataforma

* Ajuda as ligagBes da plataforma e os seus membros a pessoas e organizagdes externos (criar uma rede).
* Ajuda a gerir a informagdo e assegura a memoria institucional

* Ajuda assegurar que as vozes de todos os membros sejam ouvidas e da posse do trabalho da plataforma.
* Ajuda a clarificar a agenda de cada um e a visdo da mudanca de estarem a trabalhar juntos.

A comunicagcdo desempenha trés maiores propdsitos no fortalecimento das PlI:

* O engajamento e o didlogo

* Documentagio e divulgacio

* Aprendizagem

No engajamento a comunicagio acontece em qualquer lugar entre os membros da plataforma ( ex. durante as
reunides da plataforma, fora das reunides, via rddio, ou cara a cara. A facilitagdo efectiva e confiado é essencial.

A documentagdo e divulgacio das actividades realizadas, da aprendizagem e dos eventos realizados sdo necessario para
permitir a criagdo de uma meméoria institucional para os membros da plataforma. S6 desta maneira é que o publico fora deste
forum pode entender os resultados conseguidos através da plataforma e compreender como as coisas forma feitas.

Através da aprendizagem os membros da Pl vio refinar cada vez mais a capacidade de inovagio. Paulatinamente, o uso dos
métodos inovativos de comunicagdo podem quebrar as barreiras culturais ou superar as diferencas dos estatutos sociais.

Instrumentos de aprendizagem:

* Producio de video participativo (histérias de sucesso)
* Contando estorias

* Jogos de aprendizagem

* Jornais

* As estorias sobre as mudangas mais significativas.
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Licoes aprendidas e recomendacdes

Desafios comuns identificados por Plataformas e solu¢des
locais encontradas

Geralmente no primeiro encontro do estabelecimento das Plataformas, os participantes falam logo dos problemas
que enfrentam na criagdo de gado, e enfatizam a falta de apoio das entidades da Agricultura. Porem, ndo avanca com
propostas de solugdes locais para os problemas. Apartir desta etapa a facilitagio é importante para que os membros
da Plataforma procurem conjuntamente as solugdes. A seguir apresentam-se alguns exemplos de desafios comuns

encontrados nas Plataformas.

Desafios

* Falta de infraestruras de producio e de comercializagdo pecuaria
* Escassez de pasto durante a época seca

*  Roubo de gado

* Falta de pontos de abeberamento de gado. Os cursos de dgua em todos os locais sdo sazonais e durante a época
seca o gado tem sofrido devido a escassez de dgua.

¢ Falta de assisténcia sanitdria e de insumos veterinarios.A rede de extensio do estado e muito fraca, debatendo-se
com falta de recursos humanos e materiais para a assisténcia do gado.

* Falta ou limitadas dreas de pastagem. Em Inhassoro a os caprinos eram amarrados para evitar conflitos nas
machambas.

* O governo local recebeu fundos para construcao das infraestruturas da feira de Marara (solucao a longo prazo)
* Um Projecto da FAQ, parceiro da Plataforma, construiu um matadouro em Mapai. (solucao a longo prazo)

* Adopcdo das tecnologias melhoradas de alimentac¢do de gado bovino e de maneio de caprinos através de
métodos conservacido de residuos agricolas e de feno, estabelecimento de bancos forrageiros, fabrico de blocos
multinutricionais, construcao de currais melhorados para caprinos, construcao de mangas de tratamento para
caprinos e castragio de caprinos. (solucao a curto prazo)

* Marcagio de gado bovino com ferro nacional em Magoe e Changara. (solucao a curto prazo)

* Delimitagdo de drea de pastagem comunal para caprinos em Inhassoro. Os caprinos ndo sdo amarrados e pastam
livremente. (solucao a medio prazo)
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A equipa do Projecto normalmente era formada pelos técnicos dos SPP, SDAE e ILRI e em alguns projectos faziam
parte também Os técnicos do IIAM/DCA e a CARE . O ILRI liderava a equipe e tinha habilidades sobre as Plataformas
e de facilitagdo, enquanto os restantes limitavam-se no apoio ao facilitador na tomada de notas durante as sessdes,
mobilizagdo dos membros para os encontros e no suporte logistico em geral. A formagdo também do secretariado em
aspectos de facilitagdo e gestdo é crucial para o bom funcionamento da Plataforma.

As liderangas locais e pessoas influentes tém sido geralmente eleitas para o secretariado em quase todas as
Plataformas estabelecidas. E quase na sua maioria tem se mostrado pessoas com outras ocupagdes e sem tempo
suficiente para as actividades da Plataforma. Por isso recomenda-se que a escolha do secretariado, incluindo o seu
Presidente ndo deve ser feita necessariamente no primeiro encontro, para dar tempo de identificar pessoas proactivas
e com tempo para se dedicarem as actividades da Plataforma.

Muitas vezes as primeiras discussdes e as actividades estdo relacionadas com o melhoramento da produgdo e mais
tarde a atencdo é orientada para a comercializagdo. O envolvimento dos SDAFE’s e dos SPP’s é importante para o
suporte do secretariado e na orientagdo da solugdo de constrangimentos identificados pelos membros da Plataforma.
Também podem desempenhar um papel importante na utilizagdo posterior desta abordagem nos outros locais que se
acharem necessarios.

Geralmente as Plataformas acabam sendo dominadas pelos produtores locais , porque os actores de fora, como por
exemplo os comerciantes e transportadores tem pouco tempo de permanéncia no local e geralmente estdo sempre
em movimento, o que contribui para a ndo participagdo nos encontros da Plataforma.
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Anexo |:Pardmetros para M&A das
plataformas de inovagio

Processos

Pardmetros chave

Estabelecimento da Pl

Funcionamento

Gestio

Criagdo de parcerias

Coalizdo de actores

Maior interacgio, ligagdes e
comunicagdo entre os atores

Mecanismos utilizados para a identificagdo de todos os actores relevantes.
Mecanismos utilizados para garantir a inclusdo de grupos-alvo.

Mecanismos utilizados para articular objectivo comum, temas que estdo sendo abordados e
funcdes.

Desenvolvimento de um sistema de Monitoria & Aprendizagem de comum acordo e um plano
para a sua implementagdo.

Mecanismos utilizados para identificar as necessidades de capacitagdo de actores e
desenvolvimento de estratégias.

Mecanismos utilizados para garantir a participagdo de actores da Pl relevantes em eventos
criticos.

Critérios e métodos de identificagdo dos constrangimentos e oportunidades para identificar
possiveis solug&es / intervengdes.

Mecanismos usados para priorizar as intervengdes e desenvolver planos de ac¢do comuns.
Mecanismos utilizados para integrar o conhecimento dos atores IP no processo de inovagio.

Facilitacio independente, competente, e responsavel.

Mecanismos utilizados para a identificagdo de potenciais canais de partilha de conhecimento e
desenvolvimento de planos.

Mecanismos utilizados para a mobilizagdo de recursos necessarios, endosso e apoio.

Plataformas consistem de atores da cadeia de valor relevantes e necessarios. (especializagio,
experiéncia, competéncia, especializagdo), incluindo grupos-alvo

Bem articulado objectivo comum, temas que estdo sendo abordados, e os papéis.

Padrdes de interacgio, articulagio e capital social entre os atores IP e / ou de suas organiza¢es.

O aumento da troca de informagdes sobre questdes criticas relacionadas com a cadeia de valor
(tecnologia, mercado, politica etc.).

Prioridades/ restricdes na cadeia de valor identificados.
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Funcionamento / PI

Capacitagdo

Participagdo dos atores IP em eventos criticos.

Planos / estratégias de inovagdo tomam em conta as restricdes e oportunidades chave
acordadas pelo IP no contexto das cadeias de valor.

A medida em que existe um planeamento sistematico, ciclo ac¢do reflexdo dentro do IP.

Nudmero e tipos de eventos de capacitagdo.
Congruéncia entre os problemas identificados e treinamento fornecido.

Congruéncia entre o tipo de (formagio) ferramentas / métodos, problemas e grupos-alvo (ou
seja, ferramentas apropriadas.

Resultados (Outcomes)

Pardmetros chave de mudanga

Receptividade de IP para as
necessidades dos atores da
cadeia

O aumento da capacidade
de inovagio institucional &
humana entre os atores da
cadeia de valor

Inovagdo conjunta para
melhorar o desempenho da
cadeia de valor

Governanga, equidade e
dindmica da Pl

Sustentabilidade do processo

Numero de questées abordadas em congruéncia com as prioridades / restricées na cadeia de
valor.

A medida em que as preocupagdes e prioridades dos varios actores da cadeia de valor estdo
integradas no processo de planeamento e planos de acg¢do.

A medida em que os actores IP participam e articulam necessidades e feedback para a PI.

Capacidade dos atores da Pl para implementar de forma independente / monitorar suas
actividades

Alteragdes no nivel de conhecimento, atitude e pratica de questdes criticas (mercados,
producdo etc.).

Nudmero de intervengdes tecnoldgicas, sociais, de mercado e de politicas identificadas,
desenvolvidas e testadas.

A medida em que a governagdo é participativa e emponderadora.

A medida em que todas as necessidades e preocupagdes dos membros sio levadas em
consideragdo.

Mudang¢as nos comportamentos e priticas dos actores para continuarem com interacgdes,
comunicagdo e ac¢do conjunta.
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Anexo 2: Formato do relatério das reunides
das plataformas de inovagao

Os relatérios das reunides das Pl sdo importantes para documentar o processo de tomada de decisdo durante a

implementagdo do projecto bem como a comunicagdo e o relacionamento desenvolvido entre as partes interessadas

(stakeholders) envolvidas. Estes relatérios vdo contribuir para avaliar o progresso do projecto. Por conseguinte,

devem conter informagdes completas / detalhadas sobre a agenda, perfil dos participantes, nivel de participagio,

objectivos, actividades, discussdo e planificacdo de passos a seguir. A compilagdo do relatério deve ser feita logo apos

a realiza¢do da reunido para captar todas as ideias e os procedimentos. O relatério detalhado de cada reunido do IP

vai ser usado mais tarde no relatério do Projecto. O guido a seguir ajuda a escrever os relatérios das reunies das Pl's

num formato estruturado e comparavel.

Relatorio:

3.

Logo do Projecto
Nome do local (Provincia, Distrito)
Data e local da reunido
Duragdo da reunido
Nome do facilitador
Nome do anotador
Introdugio.

Antecedentes da reunido. Inclui pequena discri¢do sobre a mobilizagdo do encontro, procedimentos da
comunicagdo, pessoas convidadas e esperadas para participar na reuniio

Indicar assuntos especiais sobre a preparagdo e organizagdo da reunido do IP e como a reunido se relaciona com o
que tem acontecido anteriormente. Objectivos e agenda da reunido.

Perfil dos participantes
Participantes e sua organizagio (nome da organizagio, func¢do)
Numero de participantes por género
Proveniéncia

Procedimentos sobre a reuniio do IP

Descreve cada assunto da agenda, por objectivos, actividades, resultados, discussio e conclusdes/decisdes feitas

(anexo 3)
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4. Avaliacdo da Pl

Descreve como poderia avaliar os resultados da reunido deste IP.

* Resumir os assuntos chave

e Chegou-se a um acordo comum nos assuntos discutidos?

* Onde n3o foi possivel ter um acordo de todos?

* Qual foi a nova ideia que apareceu durante as discussées?

* O que podemos aprender a partir desta reuniio?

* Existem assuntos que precisam de seguimento e investigagdo?
* Organizacéo e procedimentos! Como podemos melhorar?
* Objectivos e resultados? Como podemos melhorar?
* Outros desafios e oportunidades para as nossas futuras actividades?
* Data e assuntos para a préoxima reunido?

5. Conclusdes e recomendac¢des
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Anexo 3: Formato para o relatério das
reunides da Plataforma de Inovagio

Objectivos

Actividade

Resultados

Controvérsias

Novas iniciativas/
ideias

Passos a seguir

Responsavel e
prazos
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Anexo 4: Lista dos participantes

Nome do participante

Fungio/Instituicdo

Proveniéncia

Contacto telefénico

Email




ILRI

INTERNATIONAL
LIVESTOCK RESEARCH
INSTITUTE

<

CGIAR

ISBN: 92-9146-392-2

O Instituto Internacional de Investigagdo Pecuaria (ILRI) tem as suas actividades direccionadas para melhorar
a seguranga alimentar e reduzir a pobreza nos paises em desenvolvimento, através de investigagio de modo
a melhorar cada vez mais o uso sustentavel dos recursos pecuarios. O ILRI é um membro do Consércio do
Grupo de Investigadores Internacionais de Agricultura (CGIAR), que é uma parceria global de |5 centros de
investigagdo a trabalhar com varios parceiros de modo a assegurar o futuro da seguranca alimentar. O ILRI
tem dois escritorios principais na Africa Oriental. Para além destes, existem outros escritorios na Africa
Ocidental e Austral assim como no Sul e Sudeste Asiatico. ilri.org

O CGIAR é uma parceria global de investigagdo agraria para assegurar o futuro da seguranca alimentar.
E composto por |5 centros de Investigacdo cientifica que sio membros do Consércio CGIAR, colaborando
com centenas de organizagdes parceiras. cgiar.org



